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 چکیده

رشد سریع شهرنشینی در کشورهای عضو مجمع بریکس، ضرورت همکاری مؤثر در حوزه مدیریت شهری را آشکار کرده 

های استفاده از مجمع بریکس به عنوان بستری برای انتقال فناوری ها و فرصتاست. این پژوهش با هدف شناسایی چالش

ها مطالعه معتبر، یافته ۶۲ی از روش مرور سیستماتیک و تحلیل گیرو تبادل تجربیات مدیریت شهری انجام شده است. با بهره

هایی مانند شهرهای هوشمند، مشارکت شهروندی دهد که کشورهای عضو با وجود داشتن تجربیات ارزشمند در حوزهنشان می

موانع اصلی شامل  گذاری این دانش هستند.محیطی، فاقد چارچوبی ساختاریافته برای اشتراکهای زیستو مقابله با بحران

های شهری است. در مقابل، گیریهای فرهنگی و نهادی، و عدم تمرکززدایی در تصمیممشترک، تفاوت سکویفقدان 

نهادهای موجود در بریکس مانند بانک توسعه جدید، شبکه دانشگاهی و مرکز فناوری اطلاعات، ظرفیت بالایی برای تسهیل 

، «شبکه انتقال دانش شهری بریکس»کند که تشکیل یاند. این مقاله پیشنهاد مهمکاری فنی و انتقال دانش فراهم کرده

تواند به عنوان راهکارهای عملیاتی برای غلبه ایجاد سکوی دیجیتال چندزبانه و تأسیس صندوق مشترک نوآوری شهری می

ک دهد که تنها با تبدیل مجمع بریکس از یگیری نشان میهای همکاری عمل کند. نتیجهگیری از فرصتبر موانع و بهره

شهرهای نوظهور دست  موفقیت جهانیتوان به توسعه پایدار و بلوک اقتصادی به یک شبکه یادگیری جمعی شهری، می

 .یافت
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انتقال  یبرا یبه عنوان بستر کسیمجمع برهای همکاری بین کشورهای ها و فرصتتحلیل چالش
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  مقدمه. 1

اند. شهرنشینی دیگر تنها یک پدیده دموگرافیک نیست، بلکه یک تحول شهرها به قلب تحولات جهانی تبدیل شدهاز آنجائیکه 
دهد. در این میان، کشورهای نوظهور عضو مجمع بریکس اقتصادی است که آینده تمدن بشری را شکل میو سیاسی،اجتماعی

 یوهانسبورگ ژانیرو، دو ریو مومبای، شائولینگ، مانند شهرهایی. دارند قرار تحول این مقدم خط در جهان سوم دو از بیش جمعیتی با
های زنده مدیریت شهری هستند؛ جایی که نوآوری و بحران، پیشرفت و نابرابری، آزمایشگاه بلکه اقتصادی، مراکز تنها نه تهران و

 .خورندهمزمان رقم می

شود. بر اساس آمار ترین تحولات ساختاری جوامع بشری شناخته میشهرنشینی در قرن بیست و یکم به عنوان یکی از مهم

درصد جمعیت جهان در شهرها ساکن خواهند بود و بخش عمده این رشد در  ۶۸حدود  ۲050 سالسازمان ملل متحد، تا 

 در این میان، کشورهای عضو مجمع بریکس (UN-Habitat, 2023). کشورهای نوظهور و در حال توسعه رخ خواهد داد
 بیش تنها نهشامل برزیل، روسیه، هند، چین، آفریقای جنوبی، ایران، عربستان سعودی، امارات متحده عربی و دیگر اعضای جدید 

ای کنندهسی، نقش تعیینهای نوظهور اقتصادی، فناورانه و سیاگیرند، بلکه به عنوان قطبدرصد جمعیت جهان را در بر می 40 از

در با این حال، این رشد شهری  (BRICS Secretariat, 2023). گیری آینده شهرهای جهانی ایفا خواهند کرددر شکل
از تراکم جمعیتی و آلودگی محیط زیست تا ضعف در خدمات شهری، .ای همراه استهای پیچیدهبا چالشکشورهای نوظهور 

یکی از به در همین راستا، مدیریت شهری موثر به .وهواییهای آبپذیری در برابر بحراننابرابری فضایی و عدم انعطاف
دهد ا تجربیات نشان میهای حیاتی برای تضمین کیفیت زندگی، پایداری محیطی و ثبات اجتماعی تبدیل شده است. امضرورت

ریزی منابع مالی و فقدان تجربه کافی در برنامه های پیشرفته، کمبودکه کشورهای نوظهور غالباً با عدم دسترسی به فناوری
شهری مواجه هستند. در این شرایط، انتقال فناوری و اشتراک تجربیات از کشورهای پیشرو به کشورهای در حال توسعه، نه تنها 

 یغن اتیتجرب نیمطرح است: چرا با وجود ا یاتیپرسش ح کیاما  .شودیک گزینه، بلکه یک ضرورت استراتژیک محسوب می
و ضعف  یفقر شهر ست،یز طیمح یآلودگ د،یشد کیمانند تراف یمشترک یهاکشورها همچنان با چالش نیا یو متنوع، شهرها
منتقل  یگریشده، به شهر د افتیشهر  کیکه در  یحلکه راه ستیممکن ن ایآ کنند؟یدست و پنجه نرم م یدر خدمات عموم

 یشهرها نیب یبه عنوان پل تواندینم شود،یشناخته م یاز قدرت جنوب جهان یکه به عنوان نماد کس،یمجمع بر ایشود؟ آ
 عمل کند؟ رندهیادگی

 یباق افتهیساختار یابه صورت انزوا و بدون شبکه کسیعضو بر یدر کشورها یشهر اتیاست که تاکنون، تجرب نیا تیواقع
پورتو  یااز مدل مشارکت بودجه یمومبا یاست. شهردار خبریب نگیشائول یهوشمندساز یتهران از راهکارها یاند. شهردارمانده

فقدان اشتراک  نی. اردیگیالگو نم تاونپیدر ک یاز تجربه مقابله با خشکسال وهانسبورگی ی. و شهردارکندیآلگره استفاده نم
 دراست. یجمع یدر حکمران کیستماتیشکست س کیدهنده بلکه نشان شود،یدانش، نه تنها باعث تکرار خطاها و اتلاف منابع م

 کیبه  یاسیسی،بلوک اقتصاد کیرا از  کسیمجمع بر توانیم ایآ:شودیآغاز م نیادیپرسش بن نیمقاله با ا نیراستا، ا نیهم
موجود ممکن  یهاها و فرصتچالش قیدق یبدون بررس نده،یآ نیا یاما راه به سو کرد؟  لیتبد "یجمع یشهر یریادگیشبکه "
مواجه  تیفناورانه، انتقال دانش را با محدود یهامیو تحر ینهاد ،یفرهنگ ،یزبان یهاچون تفاوت یسو، موانع کی. از ستین

، کسیاطلاعات بر یو مرکز فناور ۲کسیبر یهاه، شبکه دانشگا 1دیمانند بانک توسعه جد یینهادها گر،ید ی. از سوستاکرده
پژوهش با استفاده از روش مرور  نیادامه، ا در اند.دانش را فراهم کردهانتقال  ستمیس کی جادیا یبرا هیاول یهارساختیز
 یراهکارها شنهادیو پ ینهاد یهافرصت ییها، شناساچالش قیعم لیمعتبر، به تحل یمطالعه علم ۶۲ لیو تحل کیستماتیس

 نیپژوهش بر ا نیا.پردازدیم کسیدر چارچوب بر یشهر تیریمد اتیو تجرب یبستر مؤثر انتقال فناور کی جادیا ینوآورانه برا
بلکه  رد،یشکل بگ یغرب یو تحت الهام از الگوها نییاز بالا به پا دینبا یدر جنوب جهان ندهیآ یشهر تیریباور استوار است که مد

 یبیبا داشتن ترک کسی. برردیمشترک شکل گ یهاتیظرف تیو تقو یمحل اتیبرابر، اشتراک تجرب یهمکار قیاز طر دیبا
)هند(  یشهر ینی(، کارآفریجنوب یقای(، مقاومت در برابر بحران )آفرلی)برز یمشارکت ی(، دموکراسنی)چ یورفرد از فنامنحصربه

 ر به سمت جهانی شدن باشد.دایپا یتوسعه شهر یبرا نیگزیجا ییالگو تواندی)امارات(، م نگرندهیآ یگذارهیو سرما

                                                           
1 New Development Bank 
2 Bricks Information Technology Center 
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 «یجنوب جهان یهادر بلوک یانتقال دانش شهر» یبرا ی: فقدان چارچوبنظری شکاف. 1-1

اند، جایی که کشورهای جنوب شکل گرفته-های شمالزمینه انتقال فناوری عمدتاً در چارچوب همکاری های موجود درنظریه

این مدل، نه تنها  (Wade, 2021). شوندظاهر می "گیرنده"و کشورهای در حال توسعه به عنوان  "بخشنده"یافته به عنوان توسعه
با 3 جنوب-گیرد. در مقابل، مفهوم همکاری جنوبو غیرغربی را نادیده می کند، بلکه تجربیات محلیوابستگی فناورانه را تقویت می

اما (UNOSSC, 2023). کندتأکید بر برابری، احترام متقابل و تبادل دوطرفه دانش، فرصتی برای بازتعریف انتقال فناوری فراهم می
جهانی وجود ندارد. بریکس، با وجود تنوع  های جنوبدر عمل، چارچوبی نظری و عملیاتی برای انتقال دانش شهری درون بلوک

مانند  یمیمفاه اگرچه ای طبیعی برای آزمایش چنین چارچوبی عمل کند.تواند به عنوان زمینهفرهنگی، اقتصادی و سیاسی اعضا، می
 ی( و نوآورNonaka & Takeuchi, 1995)انتقال دانش  یها، شبکه(Hooghe & Marks, 2020) یچندسطح یحکمران
 یتیبلوک چندمل کیدر چارچوب  هاهینظر نیا بیاند، اما ترکمورد استفاده قرار گرفته یدر مطالعات شهر (North, 1990) یمؤسسات

 یاقتصادی،اسیمجمع س کیدهد چگونه  حیکه توض یاهینظر گر،یمورد توجه نبوده است. به عبارت د نونتاک کس،ینوظهور مانند بر
عمل کند، وجود ندارد. این شکاف، فرصتی برای نوآوری  یانتقال دانش شهر لیتسه یبرا "یسکوی نهاد" کیبه عنوان  تواندیم

 "شبکه حکمرانی شهری جمعی"توان مجمع بریکس را نه به عنوان یک بلوک سیاسی، بلکه به عنوان یک آیا می؛ کندعلمی فراهم می
 تفسیر کرد؟

 یشهر اتیدر انتقال تجرب و عملیاتی نینو هایچالش 2.-1

 تیبا محدود کسیرا درون بر اتیو تجرب یوجود دارند که انتقال فناور یمتعدد یو ساختار یاتیعمل یهاچالش ،یبر شکاف نظر علاوه
 اند:شده تردهیچیپ د،یتحولات جد لیها امروزه به دلچالش نیمواجه کرده است. ا

 میو تحر یش فناورچال-

 یافزارها)مانند نرم شرفتهیپ یهایبه فناور یمحدود یدسترس ،یالمللنیب یهامیتحر لیبه دل هیو روس رانیمانند ا ییکشورها

و هند  نیحال، چ نیدر ع (.Ehteshami & Mohammadi, 2023)( دارند ی اینترنت اشیاءسنسورها ای یشهر یهوشمندساز
 کسیدرون بر هایفناور نیانتقال ا یبرا یچارچوب چیباشند، اما ه یمناسب نیگزیجا توانندیاند که متوسعه داده یداخل یهایفناور

 وجود ندارد.

 یو فرهنگ یچالش زبان-

ثبت و اجرا  یاغلب در زبان مادر یشهر اتیاما تجرب رد،یگیمورد استفاده قرار م کسیبه عنوان زبان مشترک در بر یسیانگل اگرچه
. شودیم اتیتجرب قیو تطب ریدر ترجمه، تفس یامر باعث کند نی(. ارانیدر ا یفارس ه،یدر روس یروس ل،یدر برز ی)مثلاً پرتغال شوندیم

راهکارها را  میمستق قیتطب ،یو واکنش به فناور یادار یریگمیتصم ،یدر نحوه مشارکت شهروند یفرهنگ یهااوتتف ن،یعلاوه بر ا
 .کندیبا خطر شکست مواجه م

 اریاخت ضیو عدم تفو یلش نهادچا-

امر  نیدارند. ا یمحدود اراتیاخت هایاست و شهردار یتحت کنترل دولت مرکز یشهر یریگمیعضو، تصم یاز کشورها یاریبس در
آن را نداشته باشد. به عنوان مثال،  یاجرا تیداشته باشد، قابل یگریاز تجربه د یریادگیبه  لیشهر تما کیاگر  یکه حت شودیباعث م
وزارت راه و مصوبه مجلس، قادر به  دییاما بدون تأ رد،یونقل هوشمند سنگاپور الهام بگحمل ستمیس زتهران ممکن است ا یشهردار

 آن نباشد. یاجرا

 فقدان سکوی اشتراک دانش-
 یسکوی رسم چیه کسیدارد، بر یشهر اتیتبادل تجرب یبرا 5یورو سیتیز ای 4اوربکتمانند  ییهااروپا که شبکه هیاتحاد برخلاف

پسماند در  تیریمد ایدر پورتو آلگره  یاارزشمند مانند مشارکت بودجه اتیندارد. تجرب یاشتراک دانش شهر یبرا یکیزیف ای تالیجید
 .شوندیم یکشورها معرف گریمنتشر شده و به ندرت به د کیمقالات آکادم ای یمحل یهابنگالور به صورت پراکنده در گزارش

 اتیتجرب یابیو ارز یچالش اعتبارسنج-

                                                           
3 South-South Cooperation 
4 Urbact 
5 Eurocities 
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طرح  ایها وجود ندارد. آشکست آن ای تیموفق یابیارز یبرا یاستاندارد یارهایمع شوند،یبه اشتراک گذاشته م اتیتجرب یوقت یحت
 میقابل تعم گرید یدر شهرها لیبرز یمدل مشارکت ایشهروندان را به همراه داشته؟ آ شتیواقعاً بهبود مع نیدر چ یشهر یهوشمندساز

 .یعلم ندیفرآ کینه  شود،یم لیتبد "یشهر غاتیتبل"مشترک، انتقال دانش به  یابیزار ستمیس کیاست؟ بدون 

 های نهادی در چارچوب بریکسفرصت-1-3

 :های اولیه یک شبکه انتقال دانش عمل کنندتوانند به عنوان پایههای قابل توجهی وجود دارند که میدر مقابل، ظرفیت

 جدیدبانک توسعه -

 .های انتقال تجربیات نیز بپردازدهای زیرساختی، به حمایت از پروژهتواند علاوه بر تأمین مالی پروژهمی 

 های بریکسشبکه دانشگاه-

 .تواند به عنوان مرکز تحقیقات مشترک شهری عمل کندمی 

 مرکز فناوری اطلاعات بریکس-

 .اندازی کندراهتواند سکوی دیجیتال چندزبانه اشتراک دانش را می 

 اهداف. 2
 یاندهیدر حال رفتن به سمت آ کیهر  کس،یعضو مجمع بر یکشورها یکه شهرها شودیآغاز م تیواقع نیبا درک ا مطالعه نیا

 یزمانشهرها تنها  انجام خواهد شد.. اموزندیلازم را ب یهاتمام درس توانندینم ییبه تنها کدامچیهستند؛ اما ه یشهر تیریمتفاوت از مد
 کسیمجمع بر لیتبد یبرا یعمل ییپژوهش، راهنما نیهدف ا ن،ی. بنابرااموزندیب گریکدیکه از  دهوشمند، مقاوم و عادلانه شون توانندیم

 باشد:اهداف پژوهش به شرح ذیل میاست. یجمع یشهر یریادگیشبکه  کیبه  یبلوک اقتصاد کیاز 
 .برای ایجاد یک سیستم ساختاریافته انتقال فناوری و تجربیات مدیریت شهریهای موجود در مجمع بریکس شناسایی ظرفیت-1

در تسهیل همکاری فنی  ، شبکه دانشگاهی بریکس و مرکز فناوری اطلاعات بریکس بررسی نقش نهادهایی مانند بانک توسعه جدید-۲

 .بین شهرها

های زبانی، فرهنگی، حکمرانی و ی تأثیر تفاوتتحلیل عمیق موانع غیرفنی انتقال دانش شهری بین کشورهای عضو بررس-3

  .گذاریگیری بر عدم اشتراکساختارهای تصمیم

بندی، پیشنهاد مدلی قابل اجرا برای ثبت، بسته «شبکه انتقال دانش شهری بریکس»طراحی چارچوبی عملیاتی برای ایجاد ، تجربیات-4

 .تطبیق و انتقال تجربیات شهری بین اعضای مجمع

تهران کمک  یاست که به شهردار نیو امکان است. هدف آن ا دیام جادیبلکه به دنبال ا ست،یدانش ن دیپژوهش تنها به دنبال تول نای

و  رد،یالهام بگ نگیشائول یکمک کند تا از مدل هوشمندساز یمومبا یبه شهردار رد،یبگ ادیآب  تیریدر مد تاونپیکند تا از تجربه ک

ثابت کند  خواهدیمقاله م نیا.استفاده کند وهانسبورگیدر  یمقابله با فقر شهر یکمک کند تا از راهکارها رویاندو ژ ویر یبه شهردار

 نیباشد که ا یبلوک نیاول تواندیم کسبری مجمع و ،است  یحق مشترک بشر کیبلکه  ست،ین یرقابت یکالا کی یکه دانش شهر

 بشناسد. تیحق را به رسم

 فرضیات پژوهش 3.
 شکل گرفته است: یفرع هیفرض کیو  یاصل هیپژوهش بر اساس دو فرض نیا

انتقال  یمؤثر برا یرساختیبه عنوان ز تواندی( میو شبکه دانشگاه NDB ،BITC)مانند  کسیدر مجمع بر ینهاد یهاشبکه وجود

 حوزه فعال شوند.  نینهادها به صورت هدفمند در ا نیکه ا یعمل کند، به شرط یشهر تیریمد اتیو تجرب یفناور

شتراک شورها نیب یشهر تیریمد اتیتجرب ا ضو بر یک شهر یهابرنامه ییکارا تواندیم کسیع سعه   یتوجهقابل زانیرا به م یتو
 یاسیس ،یفرهنگ ،یزبان هایتفاوت جمله از ،یرفنیغ موانعمشابه روبرو هستند.  یهاکه با چالش ییدر کشورها ژهیدهد، به و شیافزا

 هستند.  کسیدرون بر یشهر اتیعامل محدودکننده در انتقال موفق تجرب نتریمهم ،یو حقوق
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 پژوهش نهیشیپ. 4

شده است.  لتحلی جنوب–شمال یهایهمکار یدر قالب الگو یطور سنتبه دار،یتوسعه پا نیادیاز ارکان بن یکیعنوان به یانتقال فناور
 یهاشرکت تیو فعال یخارج میمستق یگذارهیسرما ،یفن یهاهمچون کمک ییابزارها قیاز طر افتهیتوسعه یچارچوب، کشورها نیدر ا

 دهدیحال، مطالعات نشان م نیبا ا (Wade, 2021 ). کنندیدر حال توسعه منتقل م یرا به کشورها یفن انشو د یفناور ،یتیچندمل
 طیشده با شرامنتقل یهایفناورانه بلندمدت، عدم انطباق فناور یمواجه است؛ از جمله وابستگ یمتعدد یساختار یهاالگو با چالش نیا

نقدها  نی(. ا140۲ ،ی)مصطفو یدر نظام دانش جهان ینابرابر دیو بازتول یاجتماع یداریاپ یبه جا یاقتصاد یتمرکز بر سودآور ،یبوم

 جنوب–جنوب یهمکار یها، الگوچالش نیپاسخ به ا در .شده است یانتقال فناور کیمدل کلاس یدر کارآمد یشیموجب بازاند

(South-South Cooperation) ییهمسو ،یبر اشتراکات ساختار کردیرو نیمطرح شده است. ا نیگزیجا یکردیعنوان روبه 
 ,UNOSSC). دارد دیزا تأکدرون یهاتیظرف تیو تقو افتهیتوسعه یبه کشورها یکاهش وابستگ ،اقتصادی–یاجتماع طیشرا

محسوب  یکننده دانش و فناورو مبادله دکنندهیبلکه تول کننده،افتیدر حال توسعه نه صرفاً در یچارچوب، کشورها نیدر ا (2022
 لیتسه یبرا یتوجهبالقوه قابل تظرفی جنوب،–جنوب یهمکار ینهاد ینمودها نیتراز مهم یکیعنوان به کسی. گروه برشوندیم

نظم  فیبازتعر یمشابه و تلاش برا یاتوسعه یازهاین ،یاشتراکات ساختار هیبر پا تیظرف نیدارد. ا یببدون واسطه غر یانتقال فناور

 یاوچتاکه روتاکاینوناکا و ه رویکوچیکه توسط ا« انتقال دانش یهاشبکه»مفهوم  ،یمنظر نظر از .شکل گرفته است یجهان یفناور
 نهیمشترک نهاد یو فرهنگ یکه در بستر تعاملات سازمان دهدیرخ م یکه انتقال مؤثر دانش زمان کندیم انی( مطرح شد، ب1995)

 یانتقال دانش وابسته به همخوان یدارد که کارآمد دی( تأک1990نورث ) ساثر داگلا «ینهادها و عملکرد اقتصاد» هینظر نیگردد. همچن
و  یساختار یهابا توجه به شباهت کسیعضو بر یاساس، کشورها نیاست. بر ا یررسمیو غ یرسم یساختارها یو سازگار ینهاد

 .کنندمی فراهم جنوب–شمال یتسن ینسبت به الگو یانتقال متقابل فناور یبرا یتربستر مناسب ،یامشترک توسعه یهاچالش
است. شده لینوظهور تبد یدر کشورها یشهر یتحول حکمران یاصل یاز محورها یکیهوشمند به  یشهر تیریمد ر،یاخ یهادهه در

عضو  یکشورها ریقابل انتقال به سا یاتیاند و تجرببوده شرویپ یشهر یهایخاص از فناور ییهادر حوزه کیهر  کسیبر یاعضا
اطلاعات،  یفناور یو مرکز همکار کسیبر یهاشبکه دانشگاه د،یمانند بانک توسعه جد ییارهاساخت جادیا قیمجمع از طر نیدارند. ا

 30از  شیب ۲0۲3تا سال  دیبانک توسعه جد (Stuenkel, 2023). استرا شکل داده یو فن یعلم یهمکار هیاول یهارساختیز
 ییهاعضو در حوزه یکشورها یبرخ ن،یافزون بر ا (NDB,2023). استکرده یمال نیعضو تأم یسبز در شهرها یرساختیپروژه ز

 نیبا وجود ا (Zhang,2023). اندانجام داده یاگسترده یهایگذارهیسرما یبریسا تیداده و امنکلان ،یهوش مصنوع رینظ

 .ن نشده استیاعضا تدو انیم یشهر تیریمد اتیتجرب ییافزاهم یبرا یمنسجم یاتیو برنامه عمل یهنوز چارچوب رسم ها،تیظرف
 تیریاز مد ییها الگودادهو کلان یاز هوش مصنوع یریگو بهره« هوشمند یشهرها»گسترده  یهابرنامه یبا اجرا نیچ ان،یم نیدر ا

 یسازیتالیجید ندیفرآ «Smart Cities Mission» برنامه قیهند از طر (Zeng,2023). ارائه کرده است یمحور شهرداده
 کرده است یریگیشهر پ 100را در  یخدمات شهر

 .(OECD,2023) شارکت بودجه»با تجربه  لیبرز ست که حکمران «یام شان داده ا شهر پورتو آلگره ن شارکت یدر  به  تواندیم یم
با  یو عربستان سعود یامارات متحده عرب نیهمچن (Baiocchi et al., 2020). نجامدیب یمال تیو شفاف یعدالت اجتماع یارتقا

 ,Al-Neyadi). اندو فناورانه ارائه کرده داریپا یاز شهرساز ییهاو نئوم نمونه یتیمصدر س رینظ کربنکم نگرندهیآ یتوسعه شهرها

 ،یسازیبوم ،یمستندساز یبرا افتهیساختار یااند و فاقد شبکهمانده یصورت پراکنده باقعمدتاً به اتیتجرب نیحال، ا نیا با (2023
مانع از  ات،یثبت و تبادل تجرب یبرا یستتازوکار رستتم کیعضتتو هستتتند. نبود  یشتتهرها انیمند مو انتقال نظام یدانشتت یبندبستتته
 نیمند در انظام یهاخلأ، ضرورت پژوهش نیشده و هم کسیدر چارچوب بر یشهر یفناور المنسجم انتق ستمیاکوس یریگشکل

سته م شبکه .سازدیحوزه را برج شان میمرور تطبیقی  شهری ن سطح جهانی، اغلب های فعال در حوزه تبادل تجربیات  دهد که در 
شتراک دانش، انتقال تجربیات و یادگیری متقابل میان شهرها ای و بینهای منطقهبلوک المللی سازوکارهای نهادی مشخصی برای ا

.دهدها را ارائه میهترین این شبکای از مهم( خلاصه1اند. جدول )ایجاد کرده
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 های اشتراک تجربیات شهری در سطح جهانیمقایسه شبکه .1جدول 

 

ساختار ای مورد بررسی، دارای سه ویژگی مشترک هستند: های منطقهدهد که تقریباً تمامی شبکههای جدول نشان میتحلیل داده
 .المللیای یا بیننهادی مشخص، سکوی دیجیتال برای تبادل دانش، و پشتیبانی مالی یا سیاسی از سوی یک نهاد منطقه

های اقتصادی و جمعیتی جهان، فاقد شبکه رسمی اشتراک تجربیات شهری ترین بلوکعنوان یکی از بزرگدر این میان، بریکس به
 ظرفیت که شکافی کرد؛ تلقی جنوب–عنوان یک شکاف استراتژیک در معماری همکاری جنوبهتوان باست. این خلأ نهادی را می

با وجود فقدان شبکه شهری رسمی، بریکس از نهادهای مکملی برخوردار است که  .سازدمی محدود را عضو شهرهای متقابل یادگیری
توانند زیرساخت اولیه ایجاد یک شبکه تبادل دانش شهری را فراهم آورند. بر اساس مطالعات پیشینه، نهادهای کلیدی این بلوک و می

 .( ارائه شده است۲ها در جدول )های بالقوه آنظرفیت

 
 ها در اشتراک دانش شهریکلیدی بریکس و پتانسیل آننهادهای . 2جدول 

 
پتانسیل در اشتراک  نقش فعلی نهاد

 دانش شهری

 نهاد مثال عملیاتی

  بانک توسعه جدید
(NDB( 

های تأمین مالی پروژه
 زیرساختی

های انتقال تأمین مالی پروژه
 دانش

تأمین بودجه برای شبکه 
 شهرهای یادگیرنده

  بانک توسعه جدید
(NDB( 

های بریکسشبکه دانشگاه مرکز تحقیقات "تأسیس  تحقیق مشترک در علوم پایه 
 "شهری بریکس

پژوهش مشترک در مدیریت 
 پسماند هوشمند

های شبکه دانشگاه
 بریکس

  مرکز فناوری اطلاعات بریکس
(BITC) 

امنیت سایبری، هوش 
 مصنوعی

سکوی اشتراک دانش "ایجاد 
 "شهری

فناوری مرکز  ASCN سکویی مشابه
  اطلاعات بریکس

(BITC) 
های سالانه بریکساعلانیه همکاری "اختصاص بندی به  بیان مواضع سیاسی 

 "شهری

، بندی درباره ۲0۲4در اعلامیه 
 شهرهای پایدار

های سالانه اعلانیه
 بریکس

کمک به شهرهای تحت تأثیر  حمایت از شهرهای در بحران ثبات مالی (CRA) صندوق ذخیره ارزی
 خشکسالی

صندوق ذخیره 
 (CRA) ارزی

عنوان دهد که بانک توسعه جدید و نهادهای فناورانه بریکس بیشترین ظرفیت را برای ایفای نقش بهبرآیند تحلیل نهادی نشان می
و ظرفیت دیجیتال )از سوی نهادهای  (NDB) از سوی های اصلی شبکه اشتراک دانش شهری دارند. ترکیب ظرفیت مالیستون

 .گیری سکوی شهری بریکس فراهم آوردتواند چارچوبی عملیاتی برای شکلفناوری( می

 هایچالش با بریکس در شهری شبکه یک ایجاد که دهدمی نشان جنوب–مرور ادبیات نظری انتقال دانش و تجارب همکاری جنوب
 :کرد بندیطبقه اصلی دسته چهار در را هاآن توانمی که بود خواهد مواجه چندسطحی

های دیجیتال میان اعضا، و محدودیت دسترسی های فنی شامل نبود استانداردهای مشترک فناوری، ناهمگونی زیرساختنخست، چالش
 .المللی استهای بینهای پیشرفته در اثر تحریمبرخی کشورها به فناوری

 

 
 

 نهاد حمایتی سکوی دیجیتال حوزه تخصصی اعضا شبکه
Urbact (EU( 700 کمیسیون  بله شهرهای پایدار، نوآوری شهر

 اروپا
Eurocities ۲00 حکمرانی شهری، محیط  شهر

 زیست
های شهرداری بله

 اعضا
ASCN (آنآسه بله شهرهای هوشمند شهر ۲۶ )آسیا  

African Mayors’ 

Forum 
های شهریبحران شهر +50 -UN خیر 

Habitat 

)فعلی(بریکس   BRICS خیر — — 

Secretariat 
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گیری در سطح ملی، ری در سطح شهری، تمرکز تصمیمتوان به فقدان سازوکار رسمی همکاهای نهادی که از جمله آن میدوم، چالش
های فرهنگی و زبانی نظیر تفاوت الگوهای سوم، چالش .و نبود چارچوب حقوقی مشخص برای تبادل داده و تجربیات اشاره کرد

ای شامل نبود دادههای چهارم، چالش .ای تجارب محلیحکمرانی شهری، تنوع زبانی گسترده و ضعف در مستندسازی و ترجمه حرفه
های آماری و های مشترک ارزیابی عملکرد شهری، و ناهمگونی نظامسیاست داده باز در برخی کشورهای عضو، فقدان شاخص

 .اطلاعاتی

دهد که اگرچه بریکس از ظرفیت نهادی و مالی لازم برای ایجاد شبکه اشتراک دانش شهری در مجموع، پیشینه پژوهش نشان می
، اما تحقق این هدف مستلزم طراحی چارچوب نهادی رسمی، ایجاد سکوی دیجیتال مشترک، تدوین استانداردهای برخوردار است

 .بینی سازوکارهای حل تعارض میان الگوهای حکمرانی متفاوت خواهد بودای هماهنگ و پیشداده

 

 هایافته 5.

  یارهامعی اساس بر یدکتر یهانامهانیو پا ینهاد هایگزارش مقالات، شاملمنتخب  یمطالعه علم ۶۲ لیتحل جیبخش، نتا نیر اد

PRISMA یو مل یالمللنیبا استناد به منابع معتبر ب یدیها در سه محور کل. دادهشودی( ارائه میا+ شبکه یفی)ک یبیترک لیو تحل، 
 :اندشده یبنداستاندارد طبقه یلیو با استفاده از جداول تحل

 کسیبر یشهرها نیقابل انتقال ب اتیو تجرب هایفناورالف: 

 یدانش شهر یگذاردر اشتراک یدیکل موانعب: 

 شبکه انتقال دانش جادیا ینوآورانه برا یراهکارهاپ: 

 

 کسیعضو بر یکشورها نیقابل انتقال ب اتیو تجرب هایفناور . 3 جدول

 حوزه کشور مقصد )پتانسیل انتقال( کشور مبدأ فناوری / مدل
 ونقلحمل همه کشورها چین City Brainسیستم مدیریت ترافیک هوشمند 

 خدمات شهری ایران، آفریقای جنوبی هند Urban Pulseسکوی دیجیتال 

 حکمرانی آفریقای جنوبی، ایران برزیل ای شهریمشارکت بودجه

 محیط زیست ایران، روسیه هند (Waste-to-Energy)مدیریت یکپارچه پسماند 

 انرژی پاک عربستان، چین امارات (Masdar City)شهر بدون کربن 

آفریقای  سیستم هشدار زودهنگام خشکسالی
 جنوبی

 وهوامقاومت در برابر آب ایران، هند

 زیرساخت هوشمند برزیل، هند روسیه شهر هوشمند اکادمگورودک

 

 

انتقال موفق،  یانتقال را دارند. اما برا لیپتانس نیشتریبحران ب تیریپاک و مد یونقل، انرژمرتبط با حمل یهایفناور 3بر طبق جدول 

 وجود دارد. یمحل طیبا شرا قیو تطب اتیتجرب یبندبه بسته ازین

 .های مشترک شهری هستندکشورهای عضو بریکس دارای دانش و فناوری کافی برای حل چالش دهد کهها نشان میتحلیل داده

موانع اصلی انتقال دانش  .گذاری این دانش، باعث تکرار خطاها و اتلاف منابع شده استاما فقدان یک بستر ساختاریافته برای اشتراک

 وNDB ،BITCاز جمله  با این حال، نهادهای موجود در بریکس .های فرهنگی، سیاسی و نهادیبه ویژه تفاوت ،غیرفنی هستند 

بنابراین، راهکارهای پیشنهادی باید همزمان از دو  .های یک شبکه انتقال دانش عمل کنندبه عنوان پایهتوانند می شبکه دانشگاهی

 ؛سطح عمل کنند

 برای تأمین مالی و فناوری BITC و NDB استفاده از :سطح نهادی-1

 ها و شهرهای نمونهحمایت از تعامل مستقیم بین شهرداری :سطح محلی-۲
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 کسیدر چارچوب بر اتیو تجرب یموانع انتقال فناور .4جدول 

 منبع مثال شرح نوع مانع

گذاری عدم تمایل به اشتراک سیاسی
 استراتژیکهای فناوری

محدودیت دسترسی ایران به 
 های چینیفناوری

Ehteshami & 

Mohammadi, 2023 

کمبود بودجه برای خرید یا توسعه  مالی
 فناوری

های کوچک در شهرداری
 آفریقای جنوبی

World Bank, 2022 

ها با فناوری عدم سازگاری زیرساخت فناوری
 جدید

 Griffiths, 2023 های قدیمی برق در روسیهشبکه

عدم دسترسی به مستندات  های تخصصی از تجربیاتفقدان ترجمه زبانی
 پرتغالی برزیل

UNOSSC, 2023 

های حکمرانی و تفاوت در سبک فرهنگی
 مشارکت شهروندی

مدل مشارکتی برزیل در چین 
 غیرقابل اجرا

Watson, 2022 

شبکه شهرهای "عدم وجود  فقدان مکانیسم رسمی انتقال دانش نهادی
 "بریکس

Stuenkel, 2023 

های دسترسی محدود به داده های شهریعدم بازبودن داده ایداده
 هوشمندسازی تهران

 140۲مصطفوی، 

 باشند.میانتقال دانش  یمانع اصل ،یاز موانع فن شی( اغلب بینهاد ،یفرهنگ ،یاسی)س یرفنیموانع غ ، 4بر طبق جدول شماره
 

 کسیدر بر یشبکه انتقال دانش شهر جادیا ینوآورانه برا یراهکارها .5جدول 

 

 

 

 

 منبع توضیح نهاد مسئول مدل الهام گرفته راهکار

شبکه شهرهای "تأسیس
 "یادگیرنده بریکس

شهر  ۲0ای از ایجاد شبکه
نمونه برای اشتراک 

 تجربیات

BRICS 

Secretariat 
Euro cities Healey, 2018 

سکوی دیجیتال "ایجاد 
 "چندزبانه

سکویی برای ثبت، ترجمه و 
دسترسی به تجربیات 

 شهری

BITC ASCN ASEAN, 2023 

 تأمین مالی از طریق

NDB 
از  ٪5اختصاص حداقل 

به انتقال  NDB هایپروژه
 دانش

NDB JICA ژاپن NDB, 2023 

کنفرانس سالانه "برگزاری 
 "شهرداران بریکس

تعامل مستقیم بین 
شهرداران بدون واسطه 

 های ملیدولت

 African هاشهرداری

Mayors’ 

Forum 

UN-Habitat, 2022 

انتقال  یهامیت" لیتشک
 "دانش

های متخصص برای گروه
بندی و اجرای ارزیابی، بسته

 تجربیات

شبکه 
دانشگاهی 

 بریکس

MIT Urban 

Labs 

Malerba 

 یبرا نیاستفاده از بلاکچ
 انتقال دانش یابیرد

و  یثبت شفاف انتقال فناور
یمعنو تیمالک  

BITC + 

NDB 

Estonia e-

Government 

Tapscott & Tapscott, 

2022 
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بلکه  کند،یم دییرا تأ یشهر تیریمد اتیو تجرب یانتقال فناور یبرا کسیبالقوه مجمع بر تیپژوهش نه تنها وجود ظرف نیا یهاافتهی

در  هاافتهیبخش،  نی. در اشودیمنابع محسوب م کیاتلاف استراتژ کی ت،یظرف نیاز ا کیستماتیکه عدم استفاده س دهدینشان م

به عنوان  کسیموجود بر ینهادها فیتوظ( ۲) ،یحل مسئله شهر دگاهیموانع انتقال دانش از د( 1) :شوندیم لیچهار محور تحل

و  یموفق جهان یبا الگوها سهیمقا( 4) ، و"کسیبر یشبکه انتقال دانش شهر" یاتیچارچوب عمل یطراح( 3)، نوآورانه یراهکارها

 .یاستیس شنهاداتیپ

 نوآورانه یهابه فرصت هاتیمحدود لیموانع انتقال دانش: تبد. 1 

 ستند،یدور زدن ن رقابلغی ، میفقدان سکوی مشترک و تحر ،یفرهنگ هایتفاوت جمله از ، یکه موانع اصل دهدیما نشان م لیتحل

 باشند.مینوآورانه  یهابه فرصت لیبلکه قابل تبد

را به صورت  یمستندات شهر توانیاز هند(، م7ایندیک برت  ای نیاز چ۶ارنای )مثل  شدهیسازیبوم یزبان یهااستفاده از مدل با

 یهاترجمه خودکار گزارش یبرا BITCدر  "واحد ترجمه هوشمند" سیتأسبرای حل این چالش شنهادیپترجمه کرد. قیخودکار و دق

از  توانندیم کسیبر یکشورها ،یغرب یهایبه فناور یوابستگ یجا به است.(یسیانگل ،یروس ،یپرتغال ،یبه چند زبان )فارس یشهر

 و هند استفاده کنند. نیچ یداخل یهایفناور

که در آن هر شهر تجربه را با  دیاستفاده کن یاشبکه ی(، از چارچوبلیبرز یامدل )مثلاً مشارکت بودجه کی میانتقال مستق یجا به

 ،یفرهنگ یارهایشامل مع "یریپذقیتطب ستیلچک"استفاده از  برای حل این چالش شنهادیپدهد. قیتطب یمحل طیتوجه به شرا

 ی است.و نهاد یحقوق

 فیتکل یدیجد تیبا مأمور کسیموجود در بر یکه نهادها شودیم شنهادیاست(، پ یاسیبر و س)که زمان دینهاد جد جادیا یجا به

 .شوند: این رویکرد، هزینه کم، اجرای سریع و بدون نیاز به توافق سیاسی جدید دارد

 

 . ایجاد نقش های جدید به نهادهای مجمع بریکس6جدول 

 نقش نوآورانه نقش فعلی نهاد
NDB  سازی شهریهای انتقال دانش و شبکهپروژه تأمین مالی های زیرساختیمالی پروژهتأمین 
BITC ایجادسکوی دیجیتال چندزبانه اشتراک دانش شهری امنیت سایبری و هوش مصنوعی 

بندی تجربیات های تخصصی ارزیابی و بستهتیم تشکیل تحقیق مشترک شبکه دانشگاهی بریکس
 شهری

 :شود که شامل سه لایه استچارچوبی عملیاتی پیشنهاد میها، با تلفیق یافته

ترجمه ، و جستجوی تجربیات شهریثبت : ایجاد یک سکوی تحت وب با قابلیت شامل سکوی دیجیتال )هوشمند و چندزبانه(: 1لایه  

 ردیابی انتقال دانش با بلاکچین،  امتیازدهی به تجربیات، خودکار با هوش مصنوعی

شهر نمونه )دو شهر از هر کشور عضو( که به صورت پایلوت از سکوی استفاده  ۲0انتخاب شامل  ۸شهرهای یادگیرندهشبکه : ۲لایه  

 .های آموزشی مجازی و حضوریها از طریق کارگاهتعامل مستقیم بین شهرداری .کنند

 صندوق نوآوری انتقال دانش: 3لایه  

هایی که تجربه یک شهر را به شهر دیگری حمایت مالی از پروژه .و بخش خصوصی NDB،BITCتشکیل صندوق مشترک با سهم

 .کنندمنتقل می

 

 

 

 

                                                           
6 ERNIE 
7 Indic BERT 
8 Learning Cities Network 
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 گیرینتیجه .6

 یهاپاسخ ازمندیاست که ن یچالش جمع کیبلکه  ست،ین یمل ای یمسئله محل کی گرید کمیو  ستیشهرها در قرن ب داریپا توسعه

در  یمشترک یهابا چالش ،یو فرهنگ ییایبا وجود تنوع جغراف کس،یعضو مجمع بر یمشترک، هوشمند و نوآورانه است. کشورها

 راتییو مقاومت در برابر تغ یتا ضعف در خدمات شهر ستیز طیمح یو آلودگ یتیعروبرو هستند: از تراکم جم یشهر تیریمد

 یهمکار" یبا الگو یبلوک جهان نیشدن به اول لیتبد یبرا یبالقوه منحصر به فرد تیظرف کسیراستا، مجمع بر نی. در همییوهواآب

 یمقاله مرور نیبه کار گرفته نشده است. ا شدهیزیرو برنامه کیستماتیبه صورت س تیظرف نیدارد. اما تاکنون، ا "یجمع یشهر

نه  کسیعضو بر یکشورها نیب یشهر تیریمد اتیو تجرب یمعتبر، نشان داد که انتقال فناور یمطالعه علم ۶۲ لیبا تحل کیستماتیس

 .ودش یریجلوگ یغرب یبه الگوها یاست تا از تکرار خطاها، اتلاف منابع و وابستگ یبلکه ضرور ر،یپذفقط امکان

 ،یسازیتالیجید یهاهوشمند، تا هند با طرح یبا شهرها نچی از ، کسیعضو بر یاز آن است که کشورها یحاک حاضر پژوهش جینتا

قابل انتقال هستند.  یهایدانش ارزشمند و فناور دارای ، یمقابله با خشکسال اتیبا تجرب یجنوب یقایو آفر ،یمشارکت یهابا مدل لیبرز

 اتیتجرب نیدانش باعث شده است که ا نیا یگذاراشتراک یبرا افتهیساختار ربست کی، فقدان علیرغم دانش غنی کشورهای بریکس

 اغلب ، میو تحر ینهاد ،یفرهنگ ،یزبان هایتفاوت جمله از ،ینع اصلبمانند. موا یباق یجمع یرگذاریبه صورت پراکنده و بدون تأث

که  کندیم شنهادیپژوهش پ نیراستا، ا نیا در .یفن صرفاًهستند، نه  یاو شبکه ینهاد یراهکارها ازمندین نیهستند و بنابرا یرفنغی

 شده است: لیتشک هیدهد که از سه لا لیرا تشک 9 "یشبکه انتقال دانش شهر" کی کسیمجمع بر

 .اتیبه تجرب یثبت، ترجمه و دسترس یچندزبانه برا تالیجیسکوی د( 1)

  .کنندمیدانش استفاده  نیاز ا لوتیکه به صورت پا رندهیادگی یاز شهرها یاشبکه( ۲)

با  تواندیمه ندارد، بلک دینهاد جد جادیبه ا یازیشبکه ن نیا. انتقال دانش یهااز پروژه یمال تیحما یمشترک برا یصندوق نوآور( 3)

 ، یو شبکه دانشگاه (BITC) کسیاطلاعات بر ی، مرکز فناور(NDB) دجدی توسعه بانک مانند ،موجود  ینهادها تیمأمور هیتوج

 شود. جراکم ا نههزی با و سرعت به

انتقال  یابیرد یبرا نیبلاکچ ات،یتجرب یترجمه تخصص یبرا یمانند استفاده از هوش مصنوع یانوآورانه یراهکارها ن،یبر ا علاوه

که  یسنت یهابرخلاف مدل کرد،یرو نیکمک کنند. ا یرفنیغ یهابه حل چالش توانندیهوشمند م یریپذقیتطب ستیلدانش و چک

 دارد. دیهوشمند تأک قیمتقابل و تطب یریادگیتمرکز دارند، بر تعامل برابر،  نییپااز بالا به  یبر انتقال فناور

 هایبرگزار شود تا شهردار یاسیس یهابه صورت مستقل از نشست کسیکه کنفرانس سالانه شهرداران بر شودیم شنهادیپ ن،یهمچن

 ’African Mayorsو  Euro cities تیمدل از موفق نیتعامل داشته باشند. ا گریکدیبا  ،یمل یهابتوانند بدون واسطه دولت

Forum عمل کند. یدر جنوب جهان یشهر یهمکار یبرا نیگزیجا ییعنوان الگو هب تواندیالهام گرفته است و م 

 یهایبه فناور یوابستگ ای یغرب یتحت سلطه الگوها دینبا یدر جنوب جهان یشهر تیریمد ندهیکه آ کندیم دیمقاله تأک نیا ت،ینها در

 ت،یبا داشتن جمع کس،یفناورانه استوار باشد. مجمع بر ییاشتراک دانش و خودکفا ،یمساوات یهمکار هیبر پا دیباشد، بلکه با یخارج

متقابل  یریادگی ،یالگو، نه بر رقابت، بلکه بر همکار نیباشد. ا دیجد یالگو نیا جادیدر ا یجهان شرویپ تواندیم ،ینگمنابع و تنوع فره

شهرداران،  گذاران،استیبه س یفراخوان عمل کیبلکه  ،یمرور علم کیپژوهش نه تنها  نیا ان،یپا در استوار خواهد بود. یو عدالت شهر

منصفانه و  دار،یرا بسازند که هوشمند، پا ییشهرها گر،یکدی یاست تا با همکار کسیعضو بر یکشورها نانیو کارآفر انیدانشگاه

موفقیت جهانی  ندهیآن آ یبه سو یپل تواندیم کسبری  ،تهاسنوظهور در دستان خود آن یشهرها ندهیآبه زعم اینکه مقاوم باشند. 

 باشد.
 . منابع فارسی و انگلیسی۷
 .110-91، (1)1۲مجله مطالعات خاورمیانه، . بررسی تجربیات شهری در کشورهای عربی .(139۸).  احمدیان، م. 1

 .94-77، (4)10فصلنامه آموزش و توسعه مدیریت،  .ها در انتقال دانش شهرینقش دانشگاه .(139۸). امیری، س. ۲

 .۸9-71، (3)۶فصلنامه مدیریت بحران،  د.مقایسه مدیریت بحران در شهرهای کلان ایران و هن .(1399). بهرامی، ن. 3

 .40-۲۲، (۲)10مجله محیط زیست شهری، . وهواییتوسعه شهرهای مقاوم در برابر تغییرات آب .(140۲). جعفری، م. 4

                                                           
9 BRICS Urban Knowledge Transfer Network 
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 .130-11۲، (4)1۸فصلنامه مدیریت شهری، . اجتماعی در توسعه پایدار شهرینقش کارآفرینی  .(1399). حسینی، س.، و رضایی، ع. 5

 .فناوری و جامعه فصلنامه. در همکاری فناورانه بریکس BITC بررسی نقش .(1400). حسینی، ع. ۶
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Analyzing the challenges and opportunities for cooperation 

between BRICS countries as a platform for transferring 

technology and urban management experiences 

Mehdi Sabbaghi1 

 

 

Abstract 

The rapid growth of urbanization in BRICS member countries has highlighted the need for 

effective cooperation in the field of urban management. This study aims to identify the 

challenges and opportunities of using BRICS as a platform for technology transfer and 

exchange of urban management experiences. Using a systematic review method and analysis 

of 62 reputable studies, the findings show that despite having valuable experiences in areas 

such as smart cities, citizen participation, and tackling environmental crises, member 

countries lack a structured framework for sharing this knowledge. The main obstacles include 

the lack of a common platform, cultural and institutional differences, and lack of 

decentralization in urban decision-making. In contrast, existing institutions in BRICS, such 

as the New Development Bank, the University Network, and the Information Technology 

Center, have provided a high capacity to facilitate technical cooperation and knowledge 

transfer. This article suggests that the formation of a “BRICS Urban Knowledge Transfer 

Network,” the creation of a multilingual digital platform, and the establishment of a joint 

urban innovation fund can serve as operational strategies to overcome obstacles and seize 

opportunities for cooperation. The conclusion suggests that only by transforming the BRICS 

forum from an economic bloc to a collective urban learning network can the sustainable 

development and global success of emerging cities be achieved. 
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