
24-15، صص 1399پاییز، سوممطالعات جامع در مدیریت شهری، نشریۀ علمی، سال اول، شمارة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 چکیده
 کنند،می تامین را کشورها داخلی ناخالص تولید رشد از%  80 که شهرها در اجتماعی و انسانی های سرمایه تراکم وجود با حاضر، عصر در

 حل و بیکاری بحران با مقابله برای مناسبی بستر را شهری کارآفرینی ایهفرصت توانندمی هاتخصص تنوع و نوآوری و دانش سرریز
 و کارآفرینی تقویت .گرددمی تبدیل  ملی اقتصاد محرکه اصلی نیروی عنوان به و شده پویا شهر بنابراین نمایند؛ شهرنشینی هایچالش
 یک راستا این در. است توسعهدرحال کشورهای ویژهبه کشورها، اقتصادی پیشرفت ابزارهای یکی ازآن توسعه برای مناسب بستر ایجاد

برداری های فکری و اجتماعی و شناسایی و ارزیابی و بهرهتواند با استفاده از سرمایهمی اریذگسیاست و ارزشی لحاظ به شهر کارآفرین
 رشد و شهری ساختارهای ترمیم سبب های شهری موجب توسعه کارآفرینی در شهر گردد و علاوه بر حل معضلات شهری،از فرصت

 شهر یک برای کارآفرینی یتوسعه اندازچشم از بخشینتیجه  و در شد وکارهای کوچک و متوسط در شهرها خواهدکسب شکوفایی و
 از خبرگان شهری شهر قزوین و استراتژی تحقیق نفر 8استفاده از ابزار مصاحبه با تعداد  در این مقاله با روش کیفی و. شد فراهم خواهد

پژوهش شناسایی عامل مهمی به نام شده است. نتیجه نهایی از این تحلیل محتوا الگوی مناسب برای توسعه شهر کارآفرین استخراج
 شهروندان برای توسعه شهر کارآفرین است. مشارکت
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  مقدمه .1

 ملزوم و لازم روش و تئوری توسعه هاآن نظر به. است آن روش و نظریه توسعه درگرو رشتهیک مشروعیت که معتقدند دانشمندان
 چنین آزمون که است روش سو دیگر از و کندمی تعیین را رشته مرزهای نظریه سویی از(. 1390انصاری، و وکیلی) هستند یکدیگر
 در خویش مشروعیت افزایش دنبال به ایرشتهبین علمی و نوظهور رشتهیک عنوانبه نیز کارآفرینی. سازدمی ممکن را هایینظریه
 حوزه آن باشد، ضعیف یا و باشد نداشته وجود روش و موضوع بین تناسبی فکری و علمی حوزه یک در اگر. است پژوهشگران میان

 ایرشتهمیان ماهیتی که نوپا ایرشته عنوانبه کارآفرینی(. 1389بودلانی، و الوانی) است ناتوان مخاطبان به یادگیری آموزش در
 -اجتماعی توسعه در کارآفرینان که نقشی به گذشته ی ده سه تا. است محیطی تغییرات به توجه با گذاریسیاست نیازمند دارد،

 مهم نقشی فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، توسعه در کارآفرینی امروزه دهدمی نشان تحقیقات اما شد؛نمی توجه داشتند، اقتصادی
( 2013، جم) شودمی وریبهره افزایش و رقابت شدت اشتغال، ایجاد موجب که دارد همراه به را جدید وکارکسب ایجاد زیرا دارد،
 بینیپیش و توصیف به قادر راهبردی مدیریت که کندمی بینیپیش و توصیف را تجربی هاییپدیده باید کارآفرینی است معتقد شین

 ایرشتهمیان مطالعات به توجه میان، این در(. 2012، شین) است دیگر هایرشته به نسبت کارآفرینی تمایز وجه این و نیست هاآن
 زندگی کیفیت امروزه(. 2011همکاران، و  وگنر) است بوده روروبه هاییچالش با نیز آن گیریاندازه و دارد شایانی اهمیت همواره
 شاخصی عنوانبه و است؛ شدهتبدیل شهری مدیریت اقدامات و هابرنامه ها،سیاست از بسیاری اصلی هدف به آن، ارتقاء و شهری

 درآمدی، منابع ضعف مانند مشکلاتی وجود. گیردمی قرار مورداستفاده مدیران و گیران تصمیم عملکرد بر نظارت و ارزیابی برای
 هافرصت کمبود شهری، ترددهای در شهرنشینان وقت اتلاف و خودروها تراکم و ترافیک سنگینی عمومی، ونقلحمل وسایل کمبود

 هاینابرابری از ناشی هایآسیب و مشکلات مناسب، مسکن کمبود و گرانی درمانی، مراکز کمبود مناسب، شغلی هایموقعیت و
 فراغتی، و ورزشی فرهنگی، امکانات کمبود سبز، فضای کمبود محیط، آلودگی هوا، آلودگی آب، آلودگی نامناسب، تغذیه اجتماعی،

 زندگی کیفیت به توجه لزوم بر و است ساخته مواجه جدی هایچالش با را شهری زندگی...  و اجتماعی هایآسیب و ناامنی جرائم،
 به حاضر عصر در تواندمی که است موضوعاتی از یکی شهری کارآفرینی( 2015مونز، و کوهن) است افزوده ازپیشبیش شهری

 حاضر حال در(. 1390راد، معصومی) بود خواهد شهرها در مردم زندگی کیفیت افزایش آن ینتیجه که شود منجر رویکردی
 تأثیرگذاری مقیاس سانبدین. نمایدمی بازی جهانی هایرقابت و ملی توسعه در اساسی نقشی دنیا مختلف شهرهای در کارآفرینی

 در توفیق برای شهرها. است آورده هازبان سر بر را شدن محلی جهانی پدیده و یافتهگسترش جهانی تا محلی سطح از شهرها
 فرهنگی، از اندعبارت شهری هایخلاقیت کالاها، تولید در خلاقیت خدمات، ارائه در خلاقیت دارند، خلاقیت به نیاز رقابتی فضای

 خود مدیریتی سازوکارهای در بایستمی شهرها که است حدی در موضوع این اهمیت(. KEA,2005) اجتماعی علمی، هنری،
 در.است انسانی هایسرمایه اجتماعی، هایسرمایه مدیریت قالب در چه و شهری مدیریت قالب در تغییرات این نمایند ایجاد تغییراتی

 گذارانسیاست و وکارکسب صاحبان دانشگاهی، مختلف اقشار آن در که شد برگزار  فرانسه اورلئان شهر در اجلاس ،1985 سال
 واکنش در و دولتمردان توسط بایستمی که بود هاییفعالیت تبیین اجلاس، این هدف. داشتند شرکت داریسرمایه برتر کشورهفت

 که اجلاس این نتایج. گرفتمی صورت داری،سرمایه جوامع بزرگ شهرهای از بسیاری مالی و اقتصادی جایگاه رفتن دست از به
 کارآفرینی و نوآوری به را ایویژه توجه باید شهرها رسمی مقامات: اینکه از بود عبارت داشتند نظراتفاق آن با رابطه در همگان
 موردی تنها. بیاورند ارمغان به شهروندانشان برای را بهتر ایآینده هایی،فعالیت چنین از حاصل درآمدهای طریق از و داشته مبذول

 صورتبه بایستمی شهرها رسمی مقامات آیا که بود هدف این به دستیابی نحوه داشت، وجود نظراختلاف آن با رابطه در که
 هاآن آیا باشد؟ حدی چه تا باید دخالت این پاسخ، بودن مثبت صورت در کنند؟ جدید وکارهایکسب اندازیراه به اقدام مستقیم

 رونق موجب که کنند هاییزیرساخت ایجاد به متعهد را خود باید هاآن آیا باشند؟ زاییاشتغال و استخدام منبع عنوانبه باید خودشان
 میلادی 1960 دهه در که بزرگ شهرهای مدیریتی رویکرد که داشت بیان توانمی ساده عبارت به گردد؟ اقتصادی هایفعالیت
 اخیر، هایسال در رسدمی نظر به. داد کارآفرینانه و نوآورانه رویکردی به را خود جای میلادی 1980 و 1970 دهه در بود، حاکم
 دارد وجود اقتصادی، توسعه منظوربه کارآفرینانه رویکرد از استفاده بر مبنی داریسرمایه پیشرفته کشورهای در ایگسترده نظراتفاق

 دستیابی لزوم روند که گرفت قرار موردتوجه شهرها در استراتژی عنوانبه شهرها در جدید رویکردی اساس براین(. 1989، هاروی)
 .گردید احساس شهری کارآفرینی نام به جدیدی مفهوم به
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 ژوهشپ نهیشیپ .2

 شهر،. کندمی تعریف چنین، را شهر خورشیدی، 1367 سال در متحد، ملل سازمان. است دائمی و بزرگ نسبتاً گاهی،سکونت شهر
 دارای و است کشاورزی غیر مردم، اصلی فعالیت آن، در که است تاریخی و اداری سیاسی، مرکزیت و جمعیت بالای تراکم با مکانی

 شناسی،جامعه جغرافیا، اندیشمندان سوی از اخیر، هایدهه طی. شودمی اداره محلی، دولتی طریق از که بوده شهری مختصات
 شهر مارکس، انگلسو ازجمله شناسان جامعه و است شدهارائه شهر از متعددی تعاریف دیگر، علوم برخی و شناسیجمعیت اقتصاد،

. است گرفته صورت آنجا در اجتماعی، کارتقسیم که دانندمی غیره و احتیاجات و نیازها سرمایه، تولید، ابزار جمعیت، تمرکز محل را
 پذیرامکان را شهری زندگی که دانندمی بناهایی و هادستگاه ها،ساختمان ها،خیابان از مصنوعی ایمنظره را شهر دانان،جغرافی

 غالب معیشت که شودمی اطلاق جاییبه شهر اقتصاددانان، ازنظر و کنندمی تعریف آن، قدمت به توجه با را شهر مورخان،. سازدمی
. دانندمی نقطه آن بودن شهری ملاک را، نقطه یک جمعیت تعداد نیز، شناسان جمعیت. نباشد کشاورزی پایه بر آن، ساکنان

 و تصورات کالبد، اصلی مؤلفه سه از متشکل که دانندمی اییافتهسازمان یپیچیده مجموعه را شهر شهری طراحی اندیشمندان
 فکر و کشیده زمین از دست بشر که دانندمی محلی را شهر شهرشناسان،. است تحول و تغییر حال در پیوسته که است فعالیت
 با را شهری زندگی شهرنشینی مشکلات وجود 2015 سال در مونز و کوهن نظرات اساس بر(. 1396راعی،) کندمی آغاز را کردن
 اصلی مسئله لحاظ بدین. است افزوده ازپیشبیش شهری زندگی کیفیت به توجه لزوم بر و است ساخته مواجه جدی هایچالش

 ادبیات از آنچه اساس بر. دارد را شهروندان زندگی کیفیت در تأثیرگذاری امکان مدلی چه با کارآفرین شهر که است این پژوهش،
 ابعاد، شناسی نوع از ناشی خروجی. است بررسیقابل پژوهش این در مهم ایمسئله عنوانبه و شودمی استنتاج تحقیق پیشینه و

 درشهرخواهد جانبههمه توسعه آن نتیجه و گردد؛می شهرها در آفرینیارزش به منجر که است کارآفرین شهر هایشاخص و مفاهیم

 .بود
ضر عصر در شینی سمت به جهان که حا شتر شهرن ساس بر. کندمی حرکت بی  جهان برتر شهر صد ،2025 سال تا هابینیپیش ا

شت خواهند خود اختیار در را جهانی اقتصاد از درصد 35 حدود  زایش که هستند هاییآن شهرها ثروتمندترین حاضر جهان در. دا
 نفر میلیونیک بالای بزرگ شوووهر 7 و پایتخت عنوانبه تهران ما، کشوووور در. اندداده پرورش خود در را کارآفرینی فرایند دائمی

 مدیریت. کنندمی نرم وپنجهدست شهری مدیریت پیچیده شرایط با قم و اهواز تبریز، شیراز، کرج، اصفهان، مشهد، شامل جمعیت
 اقتصاد توسعه مباحث به ویژه توجه و شهری توسعه روزآمد هایاستراتژی از استفاده نیازمند حاضر دوران در شهرهاییکلان چنین

 گرفته کار به و شوودهمطرح پررنگ شووکلی به کارآفرینی مباحث شووهری، رشوود ادبیات در که اسووت دهه دو حدود. اسووت شووهری
 .(1397همکاران، و جعفری) بپردازد پایدار ثروت خلق به تواندمی کارآفرین شهر یک دیدگاه این اساس بر. شودمی

 پدیده این از را مختلفی تعاریف نیز کارآفرینی حوزه نظرانصووواحب و محققان. دارد متفاوتی تعاریف مختلف افراد نزد کارآفرینی،
ست؟ کارآفرینی واقعیت اما اند؛داده ارائه شایع شته از یکی کارآفرینی چی سب حوزه جدید هایر ست وکارک  اهمیت بر همگان. ا

صاد محرکه موتور» عنوانبه کارآفرینی سبی درک وجودبااین. گذارندمی صحه «اقت شار میان در پدیده این از منا  وجود جامعه اق
. اسوووت خلاقیت و ایده کردن عملی قدرت همه، از ترمهم و کارآفرینی روحیات از برخورداری درآمدزا، فعالیت هر لازمه. ندارد

ستفاده با سازدمی قادر را کارآفرین هر که قدرتی  اطلاع و دیگران تجارب کارگیریبه و شناخت خود، شخصی دانش و تجربه از ا
 پور) کند تبدیل سوووودآوری و درآمد کسوووب گذاری،سووورمایه ارزش ازلحاظ جذاب فعالیتی به را خود ایده ها،فرصوووت از کامل

 .(1391نصر،
 وجود یافتگیتوسعه هایشاخص از یکیعنوآنبه شهر در کارآفرینی ایجاد به متفاوت نگاهی شد، گفته مسئله بیان آنچه اساس بر

 گرایانهعمل رویکرد با کارآفرینی از جدیدی مفهوم با شوووهر در کارآفرینی مدلی چه با و چگونه که اینجاسوووت سوووؤال حال. دارد
 و کشف نتیجه و شهرهاست در محلی سطح در شدهخلق ارزش حاصل کارآفرینی هایفرصت شهر در کارآفرینی. است پذیرامکان

 .(2006، شفرد و مولن) شوند اکشن باید که هست  شخصاول هایفرصت به  شخص سوم هایفرصت از برداریبهره
 

 کارآفرین شهر جوهره شهری خلاقیت .2-1
 مهاجرت، بیکاری، همچون شهری متعدد مسائل حل کلید عنوانبه کارآفرین و خلاق شهرهای مانند مفاهیمی اخیر هایسال در

 به که حکمرانی از چابکی سبک وجود بدون مفاهیم، این توسعۀ و تحقق که است بدیهی اما است؛ شدهشناخته غیره و بزهکاری
 گذردمی نوآوری از کارآفرین مسیر که دانندمی همه. باشد پذیرامکان دهد، کارآفرینانه و خلاقانه پاسخی شهری هایچالش و مسائل
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 تهدیدات بررسی و آفرینی فن با توانمی هاآن گریغربال و هاایده جذب با که خلاقیت؛ جز نیست چیزی نوآوری اساس و پایه و
 خلاقیت این اگر حال. (1395همکاران، و ریزوندی) است شهر در مستقر کارآفرین مفهوم که کرد ارزش کسب هاآن از هافرصت و

 خلق و ایجاد تواندمی را هاییفرصت چه ببینید شما بیافتد اتفاق شهری هایالمان تمام حتی و شهری فضاهای و شهر محیط در
 فرصت یک از را شهر در موجود هایفرصت توانندمی دارند نقش وکارهاکسب ایجاد در بازیگر عنوانبه که افرادی تمامی... کند

 نیز خلاق شهرهای و شده خلاق شهرهای ایجاد به منجر تواندمی شهری خلاقیت. نمایند تبدیل گرا بهبود فرصت یک به اجباری
 تواندمی خلاقانه هایایده این میانگین و شوندمی شهری مکان یا و محله یک در ارزش ایجاد به منجر و کرده گذاریپایه را نوآوری
 سمت به را شهر تواندمی که دارد وجود هامؤلفه برخی خلاق شهر در(. 1397همکاران، و جعفری) گردد جانبههمه پویایی موجب

 قابل شهر فضاهای مثل شهر اجتماعی هایسرمایه و انسانی سرمایه مثل شهر یک فرهنگ مثل عناصر این بخشد تداوم خلاقیت
 هایهوش داشتن با هااین که بشود متفاوتی انسانی هایسرمایه کشف به منجر توانندمی قومیت حتی و جنسیت حتی برداریبهره

 توسعه، و تحقیق دانش، سرریز فیزیکی، هایسرمایه فیزیکی، منابع سری یک. کنندمی خلاقیت شهرها در بالا نبوغ و بالا هیجانی
 که  فلوریدا ریچارد بندیطبقه اساس بر نوآور و خلق طبقه انسانی، هایسرمایه عنوانبه ماهر و ماهر غیر کار نیروهای ها،دانشگاه

 هامبورگ، مونیخ، مثل اروپا بزرگ شهرهای در و است کرده شناسایی خلاق طبقه عنوانبه را کارگر میلیون 40 متحدهایالات در
( 2014، کاستا و کریا) کنند شکوفا شهرها در را خلاقیت این توانندمی. رادارند خلاق نیروی از سهم بیشترین هلسینکی و استکهلم

 واسطهبه اشتغال به منجر انسانی هایسرمایه اساس بر شهرها در دانش سرریز اساس بر رقابت هایاستراتژی که داد نشان فلوریدا
(. 2012، فلوریدا و لی) شود منجر کارآفرینی به تواندمی دارد وجود پرتراکم مناطق جمعیت و قومیت نژاد، در که تنوعی و استعدادها

 .شودمی گیریاندازه فلوریدا نظریه اساس بر هافناوری و هاتنوع استعدادها، میزان خلاق شهر در
 

 شهری کارآفرینی .2-2
 گیریبهره واسطهبه شهر آن در که است موضوعی شهری کارآفرینی. است کارآفرین شهر تبیین برای اصلی مفهوم شهری کارآفرینی

 سطح و اشتغال رشد دارایی، ارزش افزایش برای شهری ظرفیت زمینه، این در فعال هایاستراتژی از استفاده و خلاق هایروش از
 شهرها در مدیریت یعرصه در که است موضوعاتی جدیدترین از یکی شهری کارآفرینی(. 2008هاروی،) دهدمی گسترش رفاه
 جهت عمومی با خصوصی بخش مشارکت -1: است اصلی هایویژگی سه دارای شهر در کارآفرینی. است قرارگرفته تأکید مورد
 که عمومی خصوصی، بخش رفتار -2...( و بهداشت و سلامتی تحصیلات، بهتر، مسکن) نوین هایحوزه در گذاریسرمایه جذب
 رخ شود مشاهده معمول شدهریزیبرنامه عقلایی رفتارهای در آنچه برخلاف جسارتی که معنا این به باشد باید کارآفرینانه دقیقاً
 و مکانی صرفهبه توجه با قیاس در شهری هایپروژه انجام هنگام به قدرت توزیع ویژهبه سیاسی اثرات به ویژه توجه -3. دهد

 موقعیت تقویت -1 شامل، شهری کارآفرینی هایاستراتژی که است معتقد هاروی نیز و ؛(1989هاروی،) شهر توسعه در اقتصادی
 موقعیت اساس بر کالیفرنیا نفت، تگزاس در مثلاً خدمات، و کالا تولید در مزیت ایجاد برای موجود منابع از استفاده کمک به رقابتی

 زیست برای مکانی عنوانبه شهر ساختن برای تلاش: مصرف کمک به رقابتی موقعیت تقویت -2 شوندمی گذاریارزش جغرافیایی
 مراکز ایجاد مثلاً یا. است مناسبی شیوه خارجی گردشگر جذب اقتصادی رکود شرایط در ویژهبه ترتیباینبه وقت، گذراندن و بهتر

 ارتباطات در تسهیل و مالی مدیریت ها،زیرساخت ایجاد کمک به رقابتی موقعیت تقویت -3 فرهنگی و ورزشی تفریحی، رفاهی،
 استفاده انگلستان در که اینمونه پیشرفته، هایفناوری و نوین هایروش از گیریبهره برای ماهر نیروی تربیت کنار در المللیبین
 در درگیر افرادی باوجود شهرها در مردم زندگی بالای تراکم را شهری کارآفرینی 2014 سال در  بانوو و آرتورو(. منبع همان) شد

 کارآفرینی درواقع. شودمی گفته شهری کارآفرینی آن به و داندمی است برآورده آنان نیازهای تأمین جهت وکارهاکسب ایجاد موضوع
 1 شماره جدول در شهری کارآفرینی تعاریف. شهرها ساکنان برای است خدمتی شهری فضاهای از خارج و شهری فضاهای در

 .است شده آورده خلاصه صورتبه
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 شهری کارآفرینی تعاریف: 1 جدول

 

 کارآفرین شهر توسعه .2-3
 موجود نواقص و کمبودها که هستند نوآوری افراد کارآفرینان،. است کارآفرینی جوهره و کارآفرین افراد ویژگی ترینمهم خلاقیت،

 هوشیاری از کندمی دریافت که اطلاعاتی به نسبت که است فردی موفق کارآفرین. کنندمی درک را( خدمات و) محصولات در
 نظر به بنا. دهدمی قرار موردتوجه وکارکسب در موفقیت برای ابزاری عنوانبه را اطلاعات این و است برخوردار بالایی

 دارند وجود جامعه در که کارآفرینی هایفرصت که معنی بدین است؛ کارآفرینی هایفرصت منبع ترینمهم محیط، ،1980،شومپیتر
 و الگوها وکار،کسب محیط تحلیل منظوربه. نمود تقسیم کلان و خرد محیط به توانمی را محیط. گیرندمی سرچشمه محیط از

 .(2002فلوریدا،) پرداخت وکارکسب هایفرصت ارزیابی و محیط تحلیل به هاآن کمک به توانمی که دارد وجود مشخصی هایمدل
 دهی،سازمان هایروش خدمات، و محصولات معرفی منظوربه ها،فرصت از برداریبهره و ارزیابی کشف، شامل فعالیتی کارآفرینی،

 توانمی را فوق تعریف. است نگرفته صورت قبلاً که است اییافتهسازمان هایتلاش طریق از جدید، اولیه مواد و فرآیندها بازارها،
. نوآوری انواع -3 هافرصت از برداریبهره و ارزیابی کشف، شامل کارآفرینی؛ فرآیند -2 فرصت؛ -1: کرد تقسیم اصلی بخش چند به

 نظر در کارآفرینی عنوانبه تواننمی باشد نداشته را اجزا این از یک هر که فعالیتی و داده تشکیل را کارآفرینی پیکره اجزا، این

 ردیف محققین رویکرد تعریف

های خلاق و استفاده از گیری از روشواسطه بهرهشهری که به
یت شهر را برای افزایش ارزش ظرف های فعال در این زمینه،استراتژی

 دهد.یمرفاه گسترش  و سطح رشد اشتغال دارایی،

ی توسعه
اقتصادی و 

سرمایه گزاری 
 شهری

 1 2008هاروی،

 اطلاق کارآفرینانه یهاتیفعال از دسته آن به شهری کارآفرینی

 بهبود راستای در و شدهانجام شهر جغرافیایی حوزه در که شودیم
 و اشتغال ایجاد درآمدزایی، ،ازیموردن خدمات نیتأم زندگی، سطح
 ازجمله .ردیگیم انجام شهروندان از تعدادی یا یک برای غیره

 یوکارهاکسب در کارآفرینی به توانیم شهری کارآفرینی مصادیق
 ی کوچک و متوسط اشاره کرد.وکارهاکسب خانگی،

 توسعه برای اساسی رویکرد یک عنوانبه شهری کارآفرینی

 ویژهبه مردمی، نهادهای و هایتعاون خصوصی، بخش مشارکت

 بخش تقویت برای یاهیپا و رفته شمار به غیردولتی، یهاسازمان

 محسوب بخش این برای لازم یهارساختیز نیتأم و خصوصی

 اموری از بسیاری توانیم شهری، از کارآفرینی استفاده با .شودیم

 شهری متولی امور نهادهای و هایشهردار دست به اکنون را که

 علاوه امر این .سپرد خصوصی و بخش شهروندان به ،شودیم انجام

 شهری اقتصاد در توسعه شهروندان از بخشی جدی مشارکت موجب

 .شودیم

ی پایدار توسعه
 شهری

 1378 داریانی، احمد پور .م

 

2 

تراکم بالای زندگی مردم در شهرها افرادی را درگیر در موضوع ایجاد 
نیازهای آنان برآورده است که به آن  نیتأمجهت  وکارهاکسب

 یدر فضاها ینیارآفرکدرواقع  .گرددیمکارآفرینی شهری اطلاق 
 خدمتی است برای ساکنان شهرها. یشهر یرج از فضاهاخاو  یشهر

 3 2014آرتورو و بانوو، کیفیت زندگی

در  یعنوان اقدامرا به یشهر ینیاز کارآفر یفیپژوهش تعر نیا جینتا
با  یو همکار یو خصوص یدولت یدر گستره یجهت بهبود رفاه شهر

حل  یمناسب برا یهاحلراه جادی؛ که هدف آن اکندیم انیمردم ب
 است. یو خصوص یبخش دولت نیب یمشکلات شهر

اقتصاد و توسعه 
 سرمایه گزاری

 4 2015کوهن و مونز،
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 ساختارهای اصطلاح در. دارند وجود که است هاقرن کارآفرین شهرهای که شود بیان است ممکن(. 1394همکاران، و رضوانی) گرفت
 عنوانبه را شهر ها،بحث این اما دارد؛ واقعیت موضوع این کنند،می حمایت را اقتصادی خلاقیت که هاییاستراتژی و رسمی
 نقش اهمیت به اندیشیدن در بنابراین. کنندمی نگاه ،(آن خاص شکل گرفتن نظر در بدون) کنندمی ثروت ایجاد که هاییماشین

 سرمایه پویایی مزیت با را ثروت خلق شهری، توسعه و رشد سیستم ادبیات. شوندمی غافل ثروت ایجاد در کارآفرینی شهرهای
 یافتهتوسعه هایاستراتژی با مرتبط بیشتر شهری رشد دستگاه مطالعات اما دارد؛ ما هایدیدگاه با کمی هایشباهت و کندنمی ترکیب
 قبیل آن شهری، کارآفرینی(. 1396راهدار،) کندمی حمایت هاآن از که عددی محاسبات مباحث تا است سیاسی اتحاد و شهری
 افزایش را افراد اشتغال رشد و مالیاتی مبنای ها،دارائی ارزش افزایش برای شهر ظرفیت که کندمی تشویق را اقداماتی و هافعالیت

 از را اقتصادی رقابت خلاقیت هایاستراتژی کارآفرین شهر -1:گرددمی ارائه بعد سه در کارآفرین شهر تعریف خاص، طوربه. دهد
 هایاستراتژی و پذیرندانعطاف و واقعی هااستراتژی این -2 شودمی افزایش و کندمی حفظ اقتصادی هایمحیط و شهرها دیگر طریق

 شهرهای مؤسسان-3 شودمی دنبال فعال طوربه کارآفرین شکل در و شده بندیفرمول واضحی طوربه بلکه نیستند، مشروط
 کنندمی عرضه کارآفرین عنوانبه و کرده توصیف کارآفرین یک عنوانبه را شهرها و پذیرندمی را کارآفرینی مباحث کارآفرین

 هر. کندمی متمایز کارآفرین شهرهای از را اقتصادی خوب عملکرد با شهرهایی معیار، دومین و اولین(. 1397همکاران، و جعفری)
 که شرایطی به مستقیماً دوم معیار. ندارد خوبی عملکرد لزوماً کارآفرین، شهر هر و نیست کارآفرین دارد خوبی عملکرد که شهری

 منافع است قادر خاص اجتماعی شرایط آن در و کندمی عمل استراتژیک و یکپارچه صورتبه که کنند ادعا توانندمی شهرها آن در
 سه این از استفاده کارآفرین، غیر شهر سیستم از کارآفرین شهر بین تمایز برای سوم معیار. دارد اشاره کند تأمین آینده در را شهر
 کارگران تراکم یا اقتصادی گذاریسرمایه برای ثمربی هاییمکان آنکه جایبه شهرها که شودمی پیگیری گرایانه هدف نگاه با معیار
 چارچوب در اجتماعی، و اقتصادی پویایی و رشد مراکز به باید باشند، زیستی محیط و اجتماعی اقتصادی، مشکلات انبوه با بیکار

 زاییاشتغال و کارآفرینی برای ارزنده هاییفرصت گر آفرینش باید شهرها که است آن مقصود درواقع. شوند تبدیل ملی توسعه

 .باشند کشور جمعیت تمام و شهر آن در ساکن جمعیت
. دهدمی افزایش و حفظ اقتصادی هایمحیط و شهرها دیگر طریق از را اقتصادی رقابت خلاقیت هایاستراتژی کارآفرین، شهر یک

 طوربه زیادی یا کم طوربه بلکه نیستند، مشروط هایاستراتژی و پذیرندانعطاف و واقعی کارآفرین، شهر در خلاقیت هایاستراتژی
 مباحث کارآفرین شهرهای موسسان(. 1998جوزف،) شودمی دنبال فعال طوربه کارآفرین شکل در و شده بندیفرمول واضحی

 برای معیار ترینمهم. کنندمی عرضه کارآفرین عنوانبه و کرده توصیف کارآفرین یک عنوانبه را شهرها و پذیرندمی را کارآفرینی
 اقتصادی، هایاستراتژی مختلف انواع شهر، بلوکهای و شهری هایسیستم کارآفرین، غیر شهر سیستم از کارآفرین شهر بین تمایز

 کارآفرینی استراتژی با واضحی طوربه شهر در کارآفرینی که پذیرفتند برخی فقط. کندمی دنبال را فرهنگی -اجتماعی سیاسی،
 اجتماعی تغییرات در را شدن شهری نقش که بوده این بر هاتلاش تمام اخیر، دهه دو خلال در(. 1387پورداریانی، احمد) دارد انطباق

 فرآیندهای که آنجائی از. شود تشریح اند،گرفتهشکل داریسرمایه اساس بر عمدتاً اجتماعی ارتباطات که شرایطی تحت خصوصبه و
. آورندمی فراهم سرمایه تجمیع برای را شرایطی خود نوبهبه ، اندگرفتهشکل سرمایه تجمیع و داریسرمایه منطق اساس بر شهری،

 بروز هایویژگی و شرایط از نباید اما کنند،می دفاع خود رویکرد تاریخچه از دیگری فرد هر همچون داری،سرمایه منطق طرفداران
 شدن شهری همواره حال،بااین. اندداشته شرایط این آمدن وجود به در ایعمده سهم خودشان کهدرحالی کنند، دفاع منطق این

 هایسبک مشتریان، هایعادت اجتماعی، ارتباطات توسعه فناوری، پیشرفت. است شدهگرفته نظر در اجتماعی تغییرات سایر جدای
 قرار لحاظ مورد داریسرمایه نظام و شدن شهری با مرتبط موضوعات در باید که هستند مواردی دست،ازاین مواردی و زندگی
 سایر که نیست معنی این به عنوانهیچبه گرفته،شکل داریسرمایه جوامع در ابتدا کارآفرین شهر که موضوع این البته. بگیرند

 توسعه برای بستر گردد، مهیا مناسب فضای و امکانات که هرجایی در زیرا. ندارند را آن سازیپیاده و از استفاده امکان هاحکومت
 مختلف شهرهای گذارانسیاست میان در رویکرد این شدن نهادینه و نفوذ اهمیت، حائز نکته اساس این بر. داشت خواهد وجود
 .(1989هاروی،) است جهان

 

 ژوهشپ روش .3
 بینیجهان و فلسفه مدل، این به بنا حقیقت در. گرددمی اجرا و تهیه همکاران و فر دانایی پژوهش پیاز مدل اساس بر فوق پژوهش

 آوریجمع تا پژوهش رویکرد انتخاب از پژوهش بعدی مراحل از یک هر چراکه دهد،می شکل را پژوهش اساس و پایه پژوهشگر،
 پژوهشی، کار هر ابتدای در بایستمی پژوهشگر رو،ازاین. گیردمی صورت پژوهشگر نگرش و بینیجهان اساس بر داده تحلیل و
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 پژوهش این بینیجهان ازلحاظ(. 1383همکاران، و فرددانایی) سازند مشخص را خود بینیجهان و نگرش نوع و کار فلسفی مبنای
 روش و است شدهانتخاب کیفی روش به فوق مطالعه روش ازلحاظ. است استقرایی رویکرد دارای و بوده  پراگماتیسم نگاه دارای

 و باز کدهای از استفاده و محتوا تحلیل تحقیق این استراتژی. شودمی انجام میدانی و ایکتابخانه صورتبه اطلاعات گردآوری
 خبرگان از نفر 8 با عمیق هایمصاحبه تحقیق این در هاداده گردآوری ابزار. است کاربردی پژوهشی هدف ازلحاظ و است محوری

 از تعدادی با مصاحبه سؤالات روایی پژوهش این در. است گردیده تدوین شهری موفق کارآفرینان و مدیران ازجمله شهری حوزه
 تحلیل و آوریجمع فرایند طی در  محقق بازبینی خود فن از استفاده با آن پایایی و گرفت قرار و موردبررسی کارآفرینی حوزه اساتید
 .شد انجام پژوهشگر توسط داده،

 

 ژوهشپ یهاافتهی. 4
با  مطابق ؛ وو تحلیل قرار گرفت ها مورد ارزیابیی تکرار آننحوهو محوری و  کدهای باز شدهانجاممصاحبه  سؤالاتبر اساس 

 مشخص شد. هاروابط آنی و بنددستهها جدول زیر گویه

 : کدهای باز و محوری و تکرار نتایج مصاحبه2جدول 

 ی بازکدها تعداد تکرار ی محوریکدها

 بسترهای شهری 7 ایده پردازی

 های فکریسرمایه 5

 های اجتماعیسرمایه 4

 ی عمومیهاآموزش 6 خلاقیت شهری

 مشارکت ذینفعان شهری 7

 تفکر خلاق شهروندان 7

 بارش فکری 6

 نظرات شهروندان 5

 وکارفضا و مکان برای کسب 4

 نقش مدیریت شهری 3 ینیآفرارزش

 ی در شهرریپذرقابت 4

 سیاست گزاری شهری 5

 کیفیت زندگی شهروندان 8

 وکاربهبود فضای کسب 8 نوآوری

 کشف فرصت شهری 5

 خلق فرصت شهری 6

 وکارترسیم مدل کسب 4 یسازیتجار

 سازی شهری گروهمشارکت و  7

 سرمایه گزاری 8

 بخش خصوصی 6

 تغییر رفتار بازار 7 کارآفرینی

 اشتغال پایدار 8

 یافتگیتوسعه 8

 موتور محرکه اقتصادی شهر 7

 رضایت شهروندی 8

 زیست پذیری شهری 5

 حل مشکلات مدیریت شهری 6
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ی شهر کارآفرین مشخص شد و با توجه به ریگشکلها ابعاد مفاهیم و ابعاد اصلی گویهو بر اساس فراوانی  2ل ومطابق با جد
صورت یک به ؛ کهی تحقیق و رویکرد فرآیندی کارآفرینی مدل اولیه شهر کارآفرین استخراج گردیدهاافتهی اولیه از یهابرداشت

 گردید. اری و ترسیمذگالواتبر اساس نظریه محقق  1ی مطابق با شکل امرحله 5قیف با یک فرایند 

 

  1397ی و همکاران،زوندیر : قیف فرایند شهر کارآفرین،1شکل 

عمودی از بالا به پایین قرارگرفته است. در بالا و ابتدای جامعه بازیگران  رونددر مدل فرایند قیف فرایند شهر کارآفرین که با یک
کرده دانش آموزان، هنرمندان تحصیل دانشگاهیان و نخبگان و خبرگان، -1که شامل سه دسته  فلوریدا شهری یا همان طبقه خلاق

عموم شهروندان شامل  – 3ها و افراد غیر فنی هنرمند و دانهنرمندان تجربی و افراد شاخص مثل موسیقی -2 و مدیران شهری
شهری و سایر عناصر مؤثر بر شهر  اساس تسهیل گری مدیریت غیراز دسته یک و دو قرار دارند حضور دارند که برهمه اقشار به

و  گیرند؛های لازم برای خلاقیت را فرامیآموزش های تخصصیها و دورهها و گردهماییگروهی کارآفرین با برگزاری درس
صورت تخصصی با تفکر خلاق و واگرایی ذهن آشنا خواهند های فکری بههای اجتماعی و سرمایهاستفاده از سرمایه اصطلاح بابه

های شهری بافکری نسبت به عنوان اولویتهای ایده پردازی و ارائه مسئله از سوی مدیریت شهری به. در ادامه با فراگیری فنشد
و  گردد. خروجی این بخش برگزاری کافه خلاقیت و باغ ایدهشده و غربال میهای آنان ارزیابیایده پردازی اقدام نموده و ایده

شوند شده اولیه وارد مرحله منتورینگ و پرورش ایده میهای ارزیابیبا فرایند در مرحله بعدی ایده های تداکس است. مطابقهمایش
های ناب سازی ایدههای شهری است. در مرحله تجاریویکندها و شروع فعالیت استارت آپکه حاصل آن برگزاری استارت آپ 

ها ممکن است گردد. در این مرحله بسیاری از ایدهبرای ارائه به بازار می وتحلیل قرارگرفته و با فن آفرینی آماده مذاکرهمورد تجزیه
و درنهایت فرایند شهر کارآفرین با تغییر رفتار بازار و ایجاد اشتغال پایدار  ایده پردازی بازگردند؛ و مجدد به چرخه شکست بخورند؛

 بودنشده و با حمایت مدیریت شهری به زندهانتهای قیف خارجای آنان مورد پرورش قرارگرفته است. از برای کارآفرینانی که ایده
 یابند.دهند و توسعه میپذیری خود ادامه میو زیست

 

 گیریجهینت .5
 یهاها و غفلتپژوهشگر و خبرگان حوزه موردمطالعه است لذا سوءبرداشت نیپژوهش مستلزم گفتمان ب یتعامل تیماه کهییازآنجا

را عنوان رویکردی از مفهوم کارآفرینی شهری تحقیق شهر کارآفرین به. روش انجام شوندمی لیتبد یبه آگاهباید پژوهشگر، 
اند ازنظر کیفی و نگاه خبرگان با اثر کیفی و دیگری با اجرای مدل پیشنهادی ها عبارتاین دیدگاهکرد:  نییاز چند بُعد تع توانیم
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توان شهر را به شهری پویا یم ر قالب مراکز خلاقیت و نوآوری شهریبا استفاده از طبقه خلاق د در جامعه آماری مشخص
های اجتماعی عنوان سرمایهمشارکت تمامی اقشار شهروندان به ترین نتیجه و رویکرد شهر کارآفرینپذیر تبدیل نمود. مهمزیست

و جایگاه اجتماعی خود را در شهر  آورد؛ عنوان کلیددار شهر از اجرای این فرایند به دستبه تواندشهر است که مدیریت شهری می
رویکرد دیگر کمک مدیریت شهری در توسعه کارآفرینی شهری با ایفای نقش حمایتی و تسهیل گری در اکوسیستم  مثبت نماید.

مشکلات اقتصادی ناشی از  در شهرها در حال حاضر رویکرد دیگر رویکردی ناب از اقتصاد شهری است. کارآفرینی شهری است.
ها در عدم درآمد زایی موردتوجه قرار می گیرد. شهر کارآفرین موتور  عنوان یکی از معضلات اصلی شهرداریوسازها بهم ساختعد

محرکه اقتصادی شهرهاست که موجب ایجاد اشتغال پایدار و نتیجه آن رضایت شهروندان و درنهایت کیفیت خوب زندگی شهروندان 
 است.

های استارت آپ شهری اندازی مراکز خلاقیت و نوآوری در قالب خانهها با راهشهر کارآفرین شهرداریگردد برای اجرای پیشنهاد می
گذاران موجب توسعه کارآفرینی در و فعال کردن نقش تسهیل گری مدیریت شهری با ایجاد شبکه لازم برای کارآفرینان و سرمایه

 شهرها گردند.
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An city entrepreneurial development model design with a process approach 

Mahdi Rizvandi1*, Mahdi Mahjoor2 

 

Abstact 

In the present era, despite the concentration of human and social capital in cities that account 

for 80% of the country's GDP growth, the overflow of knowledge and innovation and the 

diversification of expertise can make urban entrepreneurship opportunities a good platform 

to tackle the unemployment crisis. And solve urbanization challenges, thus becoming 

dynamic and becoming the main driving force of the national economy. Promoting 

entrepreneurship and creating the right context for the development of one of the tools of 

economic development in countries, especially developing countries. In this regard, an 

entrepreneurial city in terms of value and policy making can utilize intellectual and social 

capital and identify, evaluate and exploit urban opportunities to promote entrepreneurship 

in the city and in addition to solving urban problems, improve urban structures and grow 

and flourish businesses. It will be small and medium-sized in cities, and therefore part of 

the vision of entrepreneurship development for a city will be provided. In this paper, using 

qualitative method and interviewing with 8 urban experts of Qazvin city and content 

analysis research strategy suitable model for entrepreneurship city development has been 

extracted. The end result of this research is identifying an important factor called citizen 

participation for entrepreneurial city development. 

 

 

Keywords: Entrepreneur City, Development, Entrepreneurship Process, Participation 
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